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المقدمة

ذيةالخطة التشغيلية التنفي

إدارة تقويم ، تضطلعانطلاقاً من أهمية التقويم في تحسين جودة العملية التعليمية ورفع مستوى نواتج التعلم

ة جىودة بدور محوري في الإشراف على  عمليىات التقىويم وابختبىارات، ومتابعىالأداء المعرفي والمهاري

حسىين ودعىم تطبيقها، وتحليى  نتاججهىا ومرشىراتها، بمىا يسىهم فىي تشىخيا واقىع الأداء وتحديىد فىرا الت

.اتخاذ القرار

ات وقىىد أدعىىدت هىىذة الخطىىة التنفيذيىىة لتناىىيم أعمىىا  الإدارة وتحديىىد مهامهىىا وإجىىراءات تنفيىىذها والجهىىات ذ

عىة والتحسىين العلاقة ومرشرات قياس أداجها، بما يضمن تكام  الجهود، ورفع كفاءة التنفيذ، وتعزيىز المتاب

.المستمر، وتحقيق مستهدفات إدارة التعليم
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الرؤية والرسالة

ذيةالخطة التشغيلية التنفي

الرؤية

الرسالة

القيم

2

3

4

م تطبيق منظومة متكاملة وموثوقة لتقويم الأداء المعرفي والمهاري، والإشراف على عمليات التقوي

دة الأداء والاختبارات، وتحليل النتائج والمؤشرات، وتقديم الدعم والتوصيات التطويرية؛ بما يعزز جو

.ويدعم اتخاذ القرار والتحسين المستمر

ن المستمرالتحسي-الابتكار  -الشفافية  -المسؤولية  -التكامل  -العدالة   -الموثوقية  -الجودة 

.عليميالريادة في تقويم الأداء المعرفي والمهاري بما يسهم في تحسين نواتج التعلم وجودة الأداء الت
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الرؤية والرسالة

ذيةالخطة التشغيلية التنفي

الرؤية

الرسالة

القيم

م تطبيق منظومة متكاملة وموثوقة لتقويم الأداء المعرفي والمهاري، والإشراف على عمليات التقوي

دة الأداء والاختبارات، وتحليل النتائج والمؤشرات، وتقديم الدعم والتوصيات التطويرية؛ بما يعزز جو

.ويدعم اتخاذ القرار والتحسين المستمر

ن المستمرالتحسي-الابتكار  -الشفافية  -المسؤولية  -التكامل  -العدالة   -الموثوقية  -الجودة 

.عليميالريادة في تقويم الأداء المعرفي والمهاري بما يسهم في تحسين نواتج التعلم وجودة الأداء الت 2

3

4
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مهام ومسؤوليات إدارة تقويم الأداء المعرفي والمهاري 

ذيةالخطة التشغيلية التنفي

ات م عن بعد بالتنسيق مع الجهابستفادة من نتاجج الطلبة التحصيلية والوطنية وتحلي  نواتج التعلم في رفع جودة التعليم ابلكتروني والتعلي

. ذات العلاقة واعداد التقارير الدورية اللازمة

.لعلاقة في الوزارةالمشاركة في مشاريع التقويم المستقبلية والحالية في إدارة التعليم العامة وتقديم مقترحات تطويرها للقطاعات ذات ا

.متابعة تطبيق ابختبارات التحصيلية ضمن اختصاا إدارة التعليم العامة

.اجق المسرعين تنفيذ اختبارات التسريع وفق المعايير الموافق عليها من قب  أصحاب العلاقة وتصحيحها وإخراج النتيجة وإصدار وث

.متابعة تطبيق الأنامة واللواجح والتعليمات المتعلقة بابختبارات ، والعم  عل  تقديم مقترحات تطوير تطبيقها 

للازمة لصاحب تحلي  نتاجج ابختبارات الوطنية والدولية لإدارة التعليم العامة وفق المدارس والتخصا والمرحلة، وتقديم التقارير ا

.الصلاحية

.التنسيق مع هيجة تقويم التعليم والتدريب والقطاعات ذات العلاقة لتنفيذ البرامج التقويمية
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محاور الخطة التنفيذية
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محاور التخطيط والتشغيل 

ذيةالخطة التشغيلية التنفي

ور
ح
لم
ا

الاجراء التنفيذي
الفترة الزمنية

جهة الدعمجهة التنفيذ
حالة 

التنفيذ
المخرج

إلىمن

بالإدارة الأولوية و مراجعة البعملانشاء مجلس استشاري بالإدارة بعضوية فريق 

و لياتالمسؤمؤشرات الإنجاز و مناقشة التحديات و اتخاذ الإجراءات التصحيحية و تحديد 

.المواعيد ومتابعة تنفيذ التوصيات 

طوال العامبداية العام
  المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
ملف المجلسذقيد التنفي

طوال العامبداية العامتقويم الأداء المعرفي والمهاريلادارةالتنفيذية التشغيلية الخطة إعداد
  المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
الخطةمكتمل-

طوال العامبداية العاماعداد خطة الاستعداد والجاهزية وتحديد مسؤوليات فرق العمل 
  المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
الخطةذالتنفبقيد 

طوال العامبداية العاموتحديد الأولويات للإدراةبناء مؤشرات الأداء كمية و نوعية 
  المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
ذقيد التنفي

مصفوفة 

المؤشرات

جتها تحديد قنوات الاتصال والتواصل و آلية استقبال الاستفسارات والبلاغات و معال

وتحديد مسؤوليات التواصل  
طوال العامبداية العام

  المعرفي الأداء تقويم إدارة
والمهاري

ذقيد التنفي-
ألية معالجة 

البلاغات

فيد  و منها في الرد بها على المستللاستفاداعداد ملف الرسائل والتعاميم المنظمة للعمل 

.توثيق عمليات التواصل 
طوال العامبداية العام

  المعرفي الأداء تقويم إدارة
والمهاري

ذقيد التنفي
ألية معالجة 

البلاغات

طوال العامبداية العاماعداد جدول للاجتماعات الدورية لفريق العمل و تحديد الموضوعات ذات
  المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
ذقيد التنفي-

جدول 

الاجتماعات 

الدورية

طوال العامبداية العام0تنفيذ الاختبارات و تحديد المقرات و متابعة جاهزيتها التقنية اهزيةج التحقق من
  المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
قائمة مقرات مكتملتقنية المعلومات

انات وضبط تحديد البيانات التشغيلية المطلوبة و تحديد مصادر جمعها و تنظيم قواعد البي

.صلاحيات الوصول لها 
طوال العامبداية العام

  المعرفي الأداء تقويم إدارة
والمهاري

الإدارة المدرسية

الاشراف التربوي
ذقيد التنفي

قاعدة بيانات

محدثة
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محاور الدعم الفني

ذيةالخطة التشغيلية التنفي

ور
ح
لم
ا

الاجراء التنفيذي
الفترة الزمنية

جهة الدعمجهة التنفيذ
حالة 

التنفيذ
المخرج

إلىمن

طوال العامبداية العام.تقديم الدعم الفني للمدارس في نظام نور ، والرد على البلاغات الواردة 
  المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
مستمر-

إحصائية 

نظام نور

طوال العامبداية العام.تصعيد ما يلزم إلى نظام الفني  في الوزارة للنظر في حلها مع مشرف نظام نور  
  المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
احصائيةمستمر-

طوال العامبداية العام.إنهاء إجراءات طلبات  تعديل بيانات الطلاب 
  المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
احصائيةمستمر-

طوال العامبداية العام.طباعة شهادات بدل المفقود والتالف 
  المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
احصائيةمستمر-

طوال العامبداية العام.إصدار شهادات النظام القديم من السجلات عبر إعادة إدخالها في نظام نتائجي
  المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
احصائيةمستمر-

طوال العامبداية العام.والتأكد من عدم وجود ملاحظات( شاشة متابعة العمليات ) متابعة تقارير 
  المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
احصائيةمستمر-

-1الأسبوع .هـ 1447للعام  بعذر الغائبينادخال درجات المتعثرين و متابعة
  المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
احصائيةلم يبدأ

3الأسبوع 1الأسبوع .لاغلاقاستقبال طلبات التعديل على درجات الفصل الدراسي الثاني  للعام السابق بعد ا
  المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
احصائيةلم يبدأ-

3الأسبوع 1الأسبوع .معالجة طلبات المدارس لفتح نظام نور لتعديل الدرجات
  المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
احصائيةلم يبدأ-
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محاور الدعم الفني

ذيةالخطة التشغيلية التنفي

ور
ح
لم
ا

الاجراء التنفيذي
الفترة الزمنية

جهة الدعمجهة التنفيذ
حالة 

ذالتنفي
المخرج

إلىمن

تعميم الخطة الزمنية لمتابعة أعمال الاختبارات لمراحل التعليم العام للعام الدراسي

هـ1448/1449
والمهاري المعرفي الأداء تقويم إدارة-9الأسبوع

الاتصالات 

الادارية
لم يبدأ

الخطة 

الزمنية

ي متابعة اكتمال رصد جميع درجات المهام الادائية و الاختبارات التحريرية القصيرة ف

.نظام نور للمرحلة الابتدائية والمتوسطة والثانوية الفترة الاولى
قائمة تحققلم يبدأ-والمهاري المعرفي الأداء تقويم إدارةيحدد لاحقا  يحدد لاحقا  

ي متابعة اكتمال رصد جميع درجات المهام الادائية و الاختبارات التحريرية القصيرة ف

.نظام نور للمرحلة الابتدائية والمتوسطة والثانوية الفترة الثانية
قائمة تحققلم يبدأ-والمهاري المعرفي الأداء تقويم إدارةيحدد لاحقا  يحدد لاحقا  

تقريرلم يبدأتتقنية المعلوماوالمهاري المعرفي الأداء تقويم إدارة13الأسبوع11الأسبوع.معالجة ما قد يطرأ من مشاكل الكترونية أو غيرها أثناء فترة الاختبارات النهائية

لم يبدأ-والمهاري المعرفي الأداء تقويم إدارة-13الأسبوع.رمتابعة رصد درجات المرحلة الابتدائية لاختبار نهاية الفصل الدراسي في نظام نو
تقرير من 

نظام نور

لم يبدأ-والمهاري المعرفي الأداء تقويم إدارة-13الأسبوع.رمتابعة رصد درجات المرحلة المتوسطة  لاختبار نهاية الفصل الدراسي في نظام نو
تقرير من 

نظام نور

لم يبدأ-والمهاري المعرفي الأداء تقويم إدارة-13الأسبوع.متابعة رصد درجات المرحلة الثانوية  لاختبار نهاية الفصل الدراسي في نظام نور
تقرير من 

نظام نور

لم يبدأ-والمهاري المعرفي الأداء تقويم إدارة-13الأسبوع.متابعة المدارس المتأخرة في رصد المهارات وإدخال الدرجات في نظام نور
تقرير من 

نظام نور

تقريرلم يبدأ-والمهاري المعرفي الأداء تقويم إدارة-13الأسبوع.متابعة البيانات المفقودة

لم يبدأ-والمهاري المعرفي الأداء تقويم إدارة-13الأسبوع.متابعة إغلاق الدرجات نهاية الفصل الدراسي
تقرير من 

نظام نور



10

محاور الاختبارات المركزية

ذيةالخطة التشغيلية التنفي

ور
ح
لم
ا

الاجراء التنفيذي
الفترة الزمنية

جهة الدعمجهة التنفيذ
حالة 

ذالتنفي
المخرج

إلىمن

02/1802/23تشكي  اللجان الرجيسة في ابختبارات المركزية 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
ً مكتم  جزجيابشراف التربوي قرارا

راسي ابجتماع الأو  للجنة ابشرافية وتحديد الصفوف والمواد المستهدفة للعام الد

هـ1448
-يحدد بحقا

 المعرفي الأداء تقويم إدارة
والمهاري

محضرلم يبدأ-

حكومية ال) تعميم تطبيق جدو  ابختبارات المركزية للمدارس اببتداجية والمتوسطة

هـ1448للعام الدراسي( والأهلية 
-يحدد بحقا

 المعرفي الأداء تقويم إدارة
والمهاري

تعميملم يبدأ-

-يحدد بحقانشر الجدو  الموحد للاختبارات المركزية للمدارس المستهدفة في  المنطقة
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
تعميملم يبدأ-

يحدد بحقا.عقد لقاء مدراء المدارس المستهدفة بالمنطقة للإجابة عل  ابستفسارات 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
لم يبدأابشراف التربوي

دعوة 

عرض +

اللقاء

فة ارسا  كلمة المستخدم و الرقم السري لمنصة اختبار إل  مدراء المدارس المستهد

بالمنطقة 
يحدد بحقا

 المعرفي الأداء تقويم إدارة
والمهاري

تقريرلم يبدأ

يحدد بحقا.ارسا  رابط التحقق من الجاهزية التقنية للمدارس
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
لم يبدأ

ملف + رابط 

ابستجابات

-يحدد بحقا.انشاء الخط الساخن للدعم المباشر أثناء ابختبارات المركزية 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري

ابشراف التربوي
تقريرلم يبدأ

ابشراف التربوييحدد بحقا.من قب  اللجنة الفنية الأداء مستويات تحلي فحا العينة العشواجية 
 الأداء تقويم إدارة

والمهاري المعرفي
تقريرلم يبدأ

-يحدد بحقا.رفع التقارير النهاجية للإدارة العامة لتقويم الأداء المعرفي والمهاري 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
تقريرلم يبدأ
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محاور الاختبار الوطني نافس

ذيةالخطة التشغيلية التنفي

ور
ح
لم
ا

الاجراء التنفيذي
الفترة الزمنية

جهة الدعمجهة التنفيذ
حالة 

ذالتنفي
المخرج

إلىمن

02/1802/23تشكيل لجنة الاستعداد للاختبارات الوطنية والدولية 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
قرارمكتملالجهات ذات العلاقة

-يحدد لاحقانافس لاختبارات المدارس تهيئةلقاء 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
لم يبدأالاشراف التربوي

+ دعوة 

عرض اللقاء

-يحدد لاحقاتطبيق اختبار محاكاة للمدارس ذات الأولوية بالتحسين 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
تقريرلم يبدأ-

في مدارس التعليم العام الحكومية ( 9/6/3)تطبيق اختبارات نافس على الصفوف 

والأهلية 
هيئة التقويم والتدريب-يحدد لاحقا

  الأداء تقويم إدارة-
والمهاري المعرفي

تقريرلم يبدأ

يحدد لاحقااستلام نتائج نافس من هيئة تقويم التعليم 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري

هيئة التقويم 

والتدريب
النتائجلم يبدأ

يحدد لاحقاتحليل نتائج نافس ورفعه لصاحب الصلاحية 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
التحليللم يبدأ

يحدد لاحقا2027الاعداد تقرير نهائي باختبارات نافس 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
لم يبدأ

التقرير 

النهائي
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 TIMSS محاور الاختبارات الدولية

ذيةالخطة التشغيلية التنفي

ور
ح
لم
ا

الاجراء التنفيذي
الفترة الزمنية

جهة الدعمجهة التنفيذ
حالة 

يذالتنف

المخر

ج إلىمن

02/1802/23تشكيل لجنة الاستعداد للاختبارات الوطنية والدولية 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري

الجهات ذات 

العلاقة
قرارمكتمل

يحدد لاحقا  المنسقين تحديد والمرشحة المدارس حصر
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري

مكتب التعليم 

الخاص
لم يبدأ

قائمة 

مدارس 

العينة

-يحدد لاحقاTIMSS2027عقد لقاء  التهيئة والاستعداد لاختبار الدراسات الدولية 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري

الاشراف 

-التربوي
لم يبدأ

عرض 

اللقاء

يحدد لاحقا.تنفيذ الاختبارات المعيارية فور وصولها من الإدارة العامة لتقويم الأداء المعرفي و المهاري 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
تقريرلم يبدأيالاشراف التربو

يحدد لاحقاوعرضها على صاحب الصلاحية المعاريةتحليل نتائج الاختبارات 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
التحليللم يبدأ

يحدد لاحقا.تزويد المدارس بنتائج الاختبارات المعيارية 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
تقريرلم يبدأ

يحدد لاحقا.اثناء التطبيق  الحالات معالجة ،التطبيق على الإشراف
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
تقريرلم يبدأ

-يحدد لاحقا.اعداد تقرير نهائي عن تطبيق الاختبارات الدولية
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
لم يبدأ-

التقرير 

النهاءي
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محاور الفرص التعليمية وبرامج التقويم الخاصة

ذيةالخطة التشغيلية التنفي

ور
ح
لم
ا

الاجراء التنفيذي
الفترة الزمنية

جهة الدعمجهة التنفيذ
حالة 

ذالتنفي
المخرج

إلىمن

-:اختبارات التسريع للطلبة الموهوبين

-02/22استلام قوائم الطلبة من إدارة تنمية القدرات
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
ةقائم الطلبمكتمل-

-02/22تشكيل لجنة داخلية واعداد خطة عمل مفصلة 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
مكتمل-

قرار 

داخلي

02/23.تحديد مقرات الاختبار و  التأكد من جاهزيتها التقنية 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
تقريرمكتمل-

02/23تحديد فرق العمل و اسناد المهام ومتابعة التنفيذ 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
تقريرمكتمل-

ابلاغ الطلبة بمقر وتاريخ الاختبار و مدارسهم 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
تقريريذقيد التنف-

03/1203/13تطبيق الاختبار في المقرات المحددة
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
تقريريذقيد التنف-

يحدد لاحقارفع كشوف المناداة للإدارة العامة لتقويم الأداء المعرفي والمهاري 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
تقريريذقيد التنف-

قويم تسكين الطلاب المجتازين لاختبارات التسريع في نظام نور عند ورود النتائج من الإدارة العامة لت

الأداء المعرفي والمهاري 
يحدد لاحقا

 المعرفي الأداء تقويم إدارة
والمهاري

تقريريذقيد التنف-

يحدد لاحقااعداد التقرير النهائي لاختبار التسريع للطلبة الموهوبين 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
تقريريذقيد التنف-
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محاور الفرص التعليمية وبرامج التقويم الخاصة

ذيةالخطة التشغيلية التنفي

ور
ح
لم
ا

الاجراء التنفيذي

الفترة الزمنية

جهة الدعمجهة التنفيذ
حالة 

ذالتنفي
المخرج

إلىمن

:اختبارات تحديد المستوى

يحدد لاحقااستلام قوائم الطلبة من الادارة العامة لتقويم الأداء المعرفي و المهاري 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
لم يبدأ-

قوائم 

الطلبة

يحدد لاحقاتشكيل لجنة داخلية واعداد خطة عمل مفصلة 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
يذقيد التنف-

قرار 

داخلي

يحدد لاحقا.تحديد مقرات الاختبار و  التأكد من جاهزيتها التقنية 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
تقريريذقيد التنف-

يحدد لاحقاتحديد فرق العمل و اسناد المهام ومتابعة التنفيذ 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
تقريريذالتنققيد -

يحدد لاحقاابلاغ الطلبة بمقر وتاريخ الاختبار و مدارسهم 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
تقريرلم يبدأ-

يحدد لاحقاتطبيق الاختبار في المقرات المحددة
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
تقريرلم يبدأ-

يحدد لاحقارفع كشوف المناداة للإدارة العامة لتقويم الأداء المعرفي والمهاري 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
تقريرلم يبدأ-

ائج من تسكين الطلاب المجتازين لاختبارات تحديد في الصفوف المناسبة في نظام نور عند ورود النت

الإدارة العامة لتقويم الأداء المعرفي والمهاري 
يحدد لاحقا

 المعرفي الأداء تقويم إدارة
والمهاري

تقريرلم يبدأ-

يحدد لاحقااعداد التقرير النهائي
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
تقريرلم يبدأ-
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محاور الفرص التعليمية وبرامج التقويم الخاصة

ذيةالخطة التشغيلية التنفي

ور
ح
لم
ا

الاجراء التنفيذي
الفترة الزمنية

جهة التنفيذ
جهة 

الدعم

حالة 

ذالتنفي
المخرج

إلىمن

:إعادة إصدار الشهادات 

02/1603/16.اطلاق رابط التسجيل لإعادة اصدار شهادة الثانوية العامة 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
اعلان+ رابط مكتمل

فاء ارسال قوائم الطلبة المسجلين الى الإدارة العامة لتقويم الأداء المعرفي و المهاري للنظر في استي

.  الاشتراطات
03/17-

 المعرفي الأداء تقويم إدارة
والمهاري

ي بريد الإلكترونلم يبدا

يحدد لاحقااستلام قوائم الطلبة النهائية من الادارة العامة لتقويم الأداء المعرفي و المهاري 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
قوائم نهائيةلم يبدا-

يحدد لاحقاتشكيل لجنة داخلية واعداد خطة عمل مفصلة 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
قرار داخلييذقيد التنف-

يحدد لاحقا.تحديد مقرات الاختبار و  التأكد من جاهزيتها التقنية 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
تقريرلم يبدا-

يحدد لاحقاتحديد فرق العمل و اسناد المهام ومتابعة التنفيذ 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
تقريرلم يبدا-

يحدد لاحقاابلاغ الطلبة بمقر وتاريخ الاختبار و مدارسهم 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
تقريرلم يبدا-

يحدد لاحقاتطبيق الاختبار في المقرات المحددة
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
تقريرلم يبدا-

يحدد لاحقارفع كشوف المناداة للإدارة العامة لتقويم الأداء المعرفي والمهاري 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
تقريرلم يبدا-

ائج من تسكين الطلاب المجتازين لاختبارات تحديد في الصفوف المناسبة في نظام نور عند ورود النت

الإدارة العامة لتقويم الأداء المعرفي والمهاري 
يحدد لاحقا

 المعرفي الأداء تقويم إدارة
والمهاري

تقريرلم يبدا-

يحدد لاحقااعداد التقرير النهائي
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
تقريرلم يبدا-
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محاور مؤشرات الأداء والتحليل

ذيةالخطة التشغيلية التنفي

ور
ح
لم
ا

الاجراء التنفيذي
الفترة الزمنية

جهة التنفيذ
جهة 

الدعم

حالة 

ذالتنفي
المخرج

إلىمن

-بناء مؤشرات أداء الإدارة و حصر الأهداف والمهام و دورية القياس
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
فيذقيد التن

مصفوفة 

المؤشرات

الانحرافات تحديد  ,بالمستهدف المنجز مقارنةمراجعة النتائج السابقة و

.الأولى بالتحسين وتحديدالمؤشرات

 المعرفي الأداء تقويم إدارة
والمهاري

قسم قياس

الاداء
تقريرفيذقيد التن

-جمع بيانات المؤشرات وتحديد مصدر البيانات و اعداد ادوت الجمع 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
تقريرفيذقيد التن

.استلام بيانات المؤشرات و مراجعة اكتمالها و توثيقها 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
تقريرفيذقيد التن

تحليل فجوات الأداء و تحديد المؤشرات الغير محققة وتصنيف مستوى الاداء
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
تقريرفيذقيد التن

الاداءلمواشراتاعداد خطط تحسين 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
تقريرفيذقيد التن-

الصلاحيةلاصحابرفع خطة تحسين مؤشرات الأداء 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
تقريرفيذقيد التن-

.استلام نتائج الاختبارات التحصيلية لطلبة المنطقة الشرقية 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
تقريرمكتمل-

تزويد الجهات ذات العلاقة بنتائج الاختبارات التحصيلية لطلبة المنطقة الشرقية 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
تقريرمكتمل-

تحليل نتائج الاختبارات التحصيلية لطلبة المنطقة الشرقية 
 المعرفي الأداء تقويم إدارة

والمهاري
تقريرمكتمل-
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محاور إدارة المخاطر

ذيةالخطة التشغيلية التنفي

ور
ح
لم
ا

الاجراء التنفيذي
الفترة الزمنية

جهة الدعمجهة التنفيذ
حالة 

ذالتنفي
المخرج

إلىمن

سجلمكتمل إدارة المخاطروالمهاري المعرفي الأداء تقويم إدارة-يحدد لاحقاالمخاطر سجل إعداد

تقريرمكتمل إدارة المخاطروالمهاري المعرفي الأداء تقويم إدارة-يحدد لاحقاالمحتملة المخاطر تحديد

تقريريذقيد التنف إدارة المخاطروالمهاري المعرفي الأداء تقويم إدارة-يحدد لاحقااعداد حصر لمخاطر تطبيق الاختبارات 

تقريريذقيد التنف إدارة المخاطروالمهاري المعرفي الأداء تقويم إدارة-يحدد لاحقااعداد حصر لمخاطر الأنظمة التقنية  

تقريريذقيد التنف إدارة المخاطروالمهاري المعرفي الأداء تقويم إدارة-يحدد لاحقااعداد حصر لمخاطر البيانات التشغيلية

تقريريذقيد التنف إدارة المخاطروالمهاري المعرفي الأداء تقويم إدارة-يحدد لاحقااعداد حصر لمخاطر الموارد البشرية 

تقريرمكتمل إدارة المخاطروالمهاري المعرفي الأداء تقويم إدارة-يحدد لاحقامعالجة خطط اعداد .المخاطر المحتملة و تحديد الإجراءات الوقائية

تقريريذقيد التنف إدارة المخاطروالمهاري المعرفي الأداء تقويم إدارة-يحدد لاحقاتحديد العمليات الحرجة

تقريرمكتمل إدارة المخاطروالمهاري المعرفي الأداء تقويم إدارة-يحدد لاحقا والبدائل بالتنسيق مع إدارة المخاطرالطوارىءاعداد خطط 

يذقيد التنف إدارة المخاطروالمهاري المعرفي الأداء تقويم إدارة-يحدد لاحقاتعميم خطط معالجة الاخطار المحتملة على منسوبي الادارة
نشرة 

داخلية

تقريريذقيد التنف إدارة المخاطروالمهاري المعرفي الأداء تقويم إدارة-يحدد لاحقاالفريق مع المستفادة الدروس مشاركة الخطة و فاعلية قياس
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